[image: image1.png]1.Phase 2.Phase 3.Phase 4.Phase 5.Phase 6. Phase
berUspng | Evwetenng B T T
[ Gruppon:Cosehirl Vorstands Coact

Interne Beratung
ven mitleren und
unferen Fihvungs-
raften

Entwiklungs-
oriertirtes.
Filven durch die
Vorgesetzien

Enzebetreuing
von Top-Managern
durch ederne Berter

Kertere-
bezogene
Betrewung

Entwiklungs-
orirtirtes.
Filven durch den
Vorgesetzien

Berstingin
Seminaren durch dis
andaran Teinehmer

|+ Coachingim
Fulhrungskrafte-
Traiing: Transtr
unatitzung durch
den Tainsr nach
dim Sarminar

|+ Coaching
intenzivs Selost
erahnungstianing

|+ Team-Coaching:
(gemeintst die Team.
Siadung diner
ruppe zum basseren
gemeinsamen
Verstindris, Kenfid:
vematen und damit
2 siner varbessartan
Zusammanathai)

| Projeid.Coaching:
Begletung dnes Pro-
jeldes,inhal:
Undoder prozes.
bezogen

|+ EDV-Coaching:
Beratung bezigich

veehisdener T

Fragestelungen

imvortand veriit
ein Vartand sin
Tautandes Unfer
nehmensprojet
polisch baw. verant
wortich

Joder Berater ist
e Coach:

Jsder Untamatmens.
berater oot sinan|
Gasprishsparner
(nach Selbsteinschit
2ung) schon dann,
a1 mitihm et
Tu-Coaching:
Traiing des Verhal
tens vor dar Kamara
KonflictCoaching:
Beratung. wie man
sioh in Kanfiten
fiohtg verhat

v

Fastjode beliebige
Tigeitkam zum
Coaching gemacht
warden, warm sie
eine anspruchs:
vellre Form daz
Gasprichs odr der
Beratung umfasst

70er s Wite der 80er| it der 80er Jahre inMite der 80er Jahre in | Ende der ater Jatre I
Jahre in den USA den U Deutschiand Deutschiand

‘arfang der S0er Jaire|

itefEnde der Ser
Jaire

Die Entwicklung des Coaching-Begriffs

Quelle: Bning in Ch. Rauen (Hisg.). (2000). Handbuch Coaching. Géttingen: Hogrefe.



Abb.11: Die Entwicklung des Coaching- Begriffes


Abb.12: Fachliche Anleihen des Management
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Quelle: Looss, Wolfgang: Coaching für Manager, S. 25

Abb.13: Aspekte von Management- Ideologien
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Quelle: Neuberger, Oswald: Führen und geführt werden, S. 40
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� Vgl. Harlander, Norbert/ Heidack, Clemens/Köpfler, Friedrich/Müller, Klaus- Dieter: Praktisches Lehrbuch Personalwirtschaft, 2. Aufl., Landsberg/Lech 1991, S. 171








