Anhang37

Abb.31c: Fallbeispiel: Aufbau von Coaching- Kompetenz und Coaching von

               Veränderungsprozessen in einem Mittelbetrieb (nach Bayer)






Vorbesprechung, Analyse, Auswertungstag, Beziehungsanalyse und Vereinbarung mit Geschäftsleitung





Studiengang zum Coach für Geschäfts-


leitung und Prokuristen





34,5 Tage








Begleitender Coaching- Prozess als Teamsitzung mit Geschäftsleitung und gesamter Führungsgruppe





Ca. alle 2-3 Mon.


2 Tage





( Zu Beginn monatlich)





Personalent-


wicklungs-


konzept „Professionelle Gesprächs-


führung“ für Mitarbeiter auf freiwilliger Basis mit Selbstbe-


teiligung





17,5 Tage 











Fallweise Begleitung von hausinternen Tagungen oder von Mitarbeitern on the job





Fallweise telefonische Beratung der Geschäftsleitung





Fallweise Einzel- Coaching für Geschäftsleitung, ggf. auch im kleinen Kreise der Prokuristen





Erfolgskontrolle durch Geschäftsergebnisse





Spezielle Vertiefungsmaßnahmen für den Vertrieb





Mitte 1993





Ende 1995





1996





Quelle: Rauen, Christopher: Handbuch Coaching, S.217








