Anhang36

Abb.31a: Die vier Coaching- Stile (nach Hamann & Huber)





Abb.31b: Die vier Reifegrade eines Mitarbeiters (nach Hamann & Huber)














Coaching- Stil 2


ANLEITEN


Stark beziehungsorientiert


Stark aufgabenorientiert





Entscheidungen werden dem Mitarbeiter erklärt und mit ihm diskutiert.





Coaching- Stil 3


UNTERSTÜTZEN


Stark beziehungsorientiert


Wenig aufgabenorientiert





Anregungen, Tipps und Ideen werden dem Mitarbeiter gegebenen. Er wird ermutigt, Entscheidungen zu treffen.











Coaching- Stil 4


DELEGIEREN


Wenig beziehungsorientiert


Wenig aufgabenorientiert





Die Entscheidungsfindung und Durchführung wird auf den Mitarbeiter delegiert.





Coaching- Stil 1


LENKEN


Wenig beziehungsorientiert


Stark aufgabenorientiert





Der Mitarbeiter bekommt klare und genaue Anweisungen und wird stetig kontrolliert.





stark ausgeprägt      Aufgabenorientierung     schwach ausgeprägt





schwach ausgeprägt   Beziehungsorientierung  stark ausgeprägt





Reifegrad 2





Der Mitarbeiter hat geringe Fähigkeiten, aber ein hohes Engagement bezüglich der Aufgabe.





ANLEITEN





Reifegrad 3





Der Mitarbeiter hat gute bis sehr gute Fähigkeiten, aber nur geringes Engagement bezüglich der Aufgabe.





UNTERSTÜTZEN





Reifegrad 1





Der Mitarbeiter hat keine Fähigkeiten und kein Engagement bezüglich der Aufgabe.





LENKEN





Reifegrad 4





Der Mitarbeiter hat gute bis sehr gute Fähigkeiten und hohes Engagement bezüglich der Aufgabe.





DELEGIEREN





Quelle: Rauen, Christopher: Coaching, S. 94-95








